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{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ

 



 

²9[/ha9 
²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ  hǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘπ
ƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ  ²ƛǘƘ 
ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ tǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŀƭƭ !Řǳƭǘ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!D9ύ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ   
 

{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/h9ύΦ  ¦ƴŘŜǊ /h9 ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ƻǳǊ /ŀǊŜŜǊ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬŜƭŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ  !ǎ ŀ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǝŀƛƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  hǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘΣ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
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aƻƴŘŀȅ - CǊƛŘŀȅ  
 

уΥлл ŀƳ - пΥлл ǇƳ 
 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴhǳǊ ±ƛǎƛƻƴhǳǊ ±ƛǎƛƻƴ   
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 

/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ/ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎ   
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
IƻƴŜǎǘȅ 
LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
wŜǎǇŜŎǘ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴhǳǊ aƛǎǎƛƻƴhǳǊ aƛǎǎƛƻƴ   
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ  
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ 

ǘƘŜƳ ŦƻǊ Lƴƛǝŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘκ
ƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

¢¦L¢Lhb- t!¸a9b¢ Chw {9w±L/9{ /!b .9 t!L5 Lb Chwa hC 
/!{I hw a!Whw /w95L¢ /!w5Φ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9ύ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ƛƴ ŀ aƛŀƳƛ-5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ 
ǘǳƛǝƻƴ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ŎƻƴǎŜŎǳπ
ǝǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƛƴ-ǎǘŀǘŜέ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άƻǳǘ-ƻŦ-ǎǘŀǘŜέ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ! 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ άƛƴ-ǎǘŀǘŜέ ǎǘŀπ
ǘǳǎ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀũΦ  !Řǳƭǘ DŜƴŜǊŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ Ŏƻǎǘ ϷолΦлл ōƭƻŎƪ ǘǳƛǝƻƴ ǇŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊΣ ƴƻƴ-
ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ !Řǳƭǘ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻǳǊǎŜǎΦ  
{ŜŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /¢9 ŎƭŀǎǎŜǎκ
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ    
 
!55L¢Lhb![ /h{¢{κCŜŜǎ 
·¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷрΦлл ŦŜŜ ǇŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ LΦ5Φ ōŀŘƎŜΦ 
·¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷрΦлл ǇŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ !D9 ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ Ŏƻ-
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   
·¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷмрΦлл ǇŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ /¢9 ŎƻǳǊǎŜΦ  
·¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ϷмрΦлл ǇŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǘȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŦŜŜ ŜȄŜƳǇǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

w9DL{¢w!¢Lhb w9v¦Lw9a9b¢{ 
!ƊŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ŦƻǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ 
{ƪƛƭƭǎ /ŜƴǘŜǊ /ŀƳǇǳǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ !Řǳƭǘ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!D9ύΣ !Řǳƭǘ .ŀǎƛŎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ό!.9ύΣ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όD95ύΣ ƻǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ ŦƻǊ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ hǘƘŜǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ό9{h[ύΣ ŎƭŀǎǎŜǎ Ƴǳǎǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜƳ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 
{¢¦59b¢ ¢9{¢LbD 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9{h[ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !Řǳƭǘ {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό/!{!{ύ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !.9 ƻǊ D95 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ ŦƻǊ !Řǳƭǘ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ό¢!.9ύ ŦƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ   {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ прл ŎƭƻŎƪ 
ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ¢!.9 
ǳǇƻƴ ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ 
ƛǎ ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ    



 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ ¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ tƻǎǘ-
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΥ 
 
DǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΤ 
tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴΤ ŀƴŘ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

 
¢ƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
{¢¦59b¢ !¢¢9b5!b/9 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜΣ ǳƴπ
ƭŜǎǎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ 
ǎƻΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƳŀƪŜ-ǳǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀōǎŜƴŎŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 
{¢¦59b¢ 5w9{{ /h59 
/ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŘǊŜǎǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǘƻƴŜ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳǇƛƭ ŘǊŜǎǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ŀƴŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŜǎǎ ŎƻŘŜ ŀǎ 
ǎǝǇǳƭŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘπ
ŜŘ ōȅ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ /¢9 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 
 
{¢¦59b¢ ¢9[9tIhb9{ ϧ a9{{!D9{  
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ hŶŎŜ ŦƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎŀƭƭǎΦ  aŜǎǎŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄπ
ŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ   
 
¦b!¦¢IhwL½95 ¦{9 hC 9[9/¢whbL/ 59±L/9{ 
¦ǎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊπ
ƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ 
ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘπ
ƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘΦ  
 
CLb!b/L![ !L5 
CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜō ǎƛǘŜ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƻǳǘƘŘŀŘŜǘŜŎƘΦŜŘǳκŬƴŀƴŎƛŀƭ-ŀƛŘκŬƴŀƴŎƛŀƭ-ŀƛŘ-
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ 
ŀƴŘκƻǊ aƛŀƳƛ-5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ²ŜōǎƛǘŜΥ  
ƘǧǇΥκκŀŘǳƭǘŜŘΦŘŀŘŜǎŎƘƻƻƭǎΦƴŜǘκŬƴŀƴŎƛŀƭŀƛŘΦ 

{¢¦59b¢ L5 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ǇƛŎǘǳǊŜ L5Φ  
.ŀŘƎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƭŀƴΦ 
 
{¢¦59b¢ t!wYLbD 
tŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ 
/ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 
5ŀŘŜ {ƪƛƭƭǎ /ŜƴǘŜǊ /ŀƳǇǳǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƛƴ ǎǇŀŎŜǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ  5ƛǎŀōƭŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ 
ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŎŀƳǇǳǎŜǎΦ  LƭƭŜƎŀƭƭȅ ǇŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǝŎƪπ
ŜǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǘƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ŜȄǇŜƴǎŜΦ   
 
[h{¢ !b5 Ch¦b5 
.ǊƛƴƎ ŀƴȅ ƭƻǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛƴ 
hŶŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ǘƻ 
ǘƘŜ aŀƛƴ hŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  !ƴȅ ƭƻǎǘ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ   
 
!//L59b¢ w9thw¢{ 
wŜǇƻǊǘ ŀƭƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ aŀƛƴ hŶŎŜΦ  
!ŎŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ 
 
9a9wD9b/¸ 9±!/¦!¢Lhb 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎƪ Řƻǿƴ ŘǊƛƭƭǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀ ŘǊƛƭƭ ƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜŘ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ 
ǊƻǳǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  wŜƳŀƛƴ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ άŀƭƭ ŎƭŜŀǊέ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǊŜ-ŜƴǘǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  5ǳǊƛƴƎ ŀ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŀƭƭ ŘƻƻǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎƪŜŘΤ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳΦ  !ƴ άŀƭƭ ŎƭŜŀǊέ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΦ   
 
th{¢-{9/hb5!w¸ /h59 hC {¢¦59b¢ /hb5¦/¢ 
!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻŘŜ 
ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ ŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅ ррллΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǎǘ-
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻŘŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊǳƭŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ aƛŀƳƛ-5ŀŘŜ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ 
tƻǎǘ-{ŜŎƻƴŘŀǊȅκ/¢9 ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴπ
ǎƘƛǇǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƻƴŘǳŎǘ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 

DwL9±!b/9 twh/95¦w9{ !b5 /hat[!Lb¢{ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŬƭŜ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƻǊ ƎǊƛŜǾŀƴŎŜ Ƴŀȅ Řƻ ǎƻ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΦ ! ǎǘǳŘŜƴǘ Ŏŀƴ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǿǊƛǧŜƴ 
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǊ ǊŜǎƻƭǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ  LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻŶŎŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳπ
Ǉƭŀƛƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/h9ύΣ ǘƘŜ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ 
ŦƻǊ {ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΦ /h9 ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ тупл wƻǎǿŜƭƭ wƻŀŘΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ оллΣ {ǳƛǘŜ онрΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ D! олорлΦ ¢ƘŜƛǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƛǎ όттлύ офс-оуфу ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǳƴŎƛƭΦƻǊƎκ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƅŘƻŜΦƻǊƎκǎŎƘƻƻƭǎκƘƛƎƘŜǊ-ŜŘκƅ-ŎƻƭƭŜƎŜ-ǎȅǎǘŜƳκŀōƻǳǘ-ǳǎκŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎΦǎǘƳƭ   

http://www.southdadetech.edu/financial-aid/financial-aid-resources/
http://www.southdadetech.edu/financial-aid/financial-aid-resources/
http://www.council.org/
http://www.fldoe.org/schools/higher-ed/fl-college-system/about-us/complaints.stml


 

!ƴǘƛ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴκIŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ό{ǘǳŘŜƴǘǎύ  

.ƻŀǊŘ tƻƭƛŎȅ ррмт ŀƴŘ ррмтΦлн 

a-5/t{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎŜȄΣ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀπ
ǘǳǎΣ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƎŜΣ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭ ōŜƭƛŜŦǎΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘΣ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ƭŀǿ ƛƴ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƻǊ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǊƛƴƎ ƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ tƻƭƛŎƛŜǎ ррмтτ!ƴǘƛ
-5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴκIŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ό{ǘǳŘŜƴǘǎύ ŀƴŘ ррмтΦлнτ5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴκIŀǊŀǎǎƳŜƴǘ /ƻƳǇƭŀƛƴǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ vǳŜǎǘƛƻƴǎΣ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Řƛǎπ
ŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ  

 

9ȄŜŎǳǘƛǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŦŦƛŎŜ 

мрр bΦ9Φ мр {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ t-млп9 

aƛŀƳƛΣ CƭƻǊƛŘŀ оомон 

tI олр-ффр-мрул  

ƻǊ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΥ ŎǊŎϪŘŀŘŜǎŎƘƻƻƭǎΦƴŜǘ 

 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘǊƛƻǘƛŎ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ 9ǉǳŀƭ !ŎŎŜǎǎ !ŎǘΦ 

wŜŦǳƴŘ tƻƭƛŎȅΥ 

!Řǳƭǘ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ  

 Ë AGE fees, ID fees and lab fees are non-refundable.  

/ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ƻǳǊǎŜǎ 

 Ë Students will be eligible for Postsecondary Career/Technical Education refunds within 5 

 days of the beginning of the class start date or registration date, whichever is later. 

X An Application for Refund by Check/Credit (Form 2057, Rev. 08-14) must be completed. 

X Cash payments are refunded by internal funds checks. 

X Credit Card refunds will only be applied to the credit card used for payment. 

X See attached full refund policy. 

 

.ƻƻƪǎǘƻǊŜ ŀƴŘ {ǳǇǇƭƛŜǎ 

Ë !ƭƭ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŦƛƴŀƭΦ 



 

aL!aL-5!59 /h¦b¢¸ t¦.[L/ {/Ihh[{  
{/Ihh[ .h!w5 a9a.9w{ 

 

5ǊΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ {Φ CŜƭŘƳŀƴΣ /ƘŀƛǊ 

5ǊΦ aŀǊǘŀ tŞǊŜȊΣ ±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ 

5ǊΦ 5ƻǊƻǘƘȅ .ŜƴŘǊƻǎǎ-aƛƴŘƛƴƎŀƭƭ 

aǎΦ {ǳǎƛŜ ±Φ /ŀǎǝƭƭƻ 

5ǊΦ {ǘŜǾŜ Dŀƭƭƻƴ LLL 

aǎΦ tŜǊƭŀ ¢ŀōŀǊŜǎ IŀƴǘƳŀƴ 
5ǊΦ aŀǊǝƴ YŀǊǇ 

aǎΦ [ǳōōȅ bŀǾŀǊǊƻ 

aǎΦ aŀǊƛ ¢ŜǊŜ wƻƧŀǎ 

 

aǊΦ !ƭōŜǊǘƻ aΦ /ŀǊǾŀƭƘƻΣ  
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ 

¢éÙ {ÏéĈĈû ÎĈÁėÕ Ĉã aìÁāì-5ÁÕÙ /ĈĥĂġķΣ CûĈėìÕÁ ÁÕéÙėÙě ġĈ Á ĔĈûìÏķ Ĉã ĂĈĂÕìěÏėìāìĂÁġìĈĂ ìĂ ÙÕĥÏÁġìĈĂÁû ĔėĈäėÁāěκÁÏġìİìġìÙě ÁĂÕ ÙāĔûĈķāÙĂġ ÁĂÕ 

ěġėìİÙě ÁããìėāÁġìİÙûķ ġĈ ĔėĈİìÕÙ ÙĖĥÁû ĈĔĔĈėġĥĂìġìÙě ġĈ ÁûûΦ 

South Dade Technical College -South Dade Skills Center Campus  

and its off -campus sites are accredited by the  

Council on Occupational Education (COE)  

5ǊΦ {ǳǎŀƴŀ aŀǳǊƛΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
{ƻǳǘƘ 5ŀŘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 


